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 پروژه تیریآموزش مد
 ؟میرا داشته باشعملکرد  نیتا اجرا بهتر یزیچگونه از برنامه ر
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 پروژه تیریبر آموزش مد یآغاز
 یهاشکل ممکن پروژه نیتا به بهتر کندیکمک م رانیبه مد یدر حوزه کسب و کار است که به نوع فیوظا نیاز مهمتر یکیپروژه  تیریمد

 تیریاز مد یریگپروژه با بهره تیو موفق تیفیک نیپروژه، تضم تیریمد یکنند. هدف اصل تیریخود را با بودجه، زمان و منابع موجود مد
 .منابع موجود است نهو هوشمندا قیدق

اجرا و کنترل پروژه،  ،یزیرشد. از جمله، مراحل برنامه دیپروژه آشنا خواه تیریمد یندهایالزامات و فرآ م،یبا مفاه ،یآموزش یمحتوا نیا در
و  دیپروژه هست تیریدر حوزه مد یکاربرد یمهارت ها یریادگیمنابع و بهبود عملکرد پروژه. اما اگر به دنبال  صیتخص م،یت تیریانتخاب و مد

شما  یپروژه برا تیریمد یآموزش یمحتوا دیود هستخود با منابع و زمان محد یپروژه ها تیو موفق تیفیبهبود ک یبرا ییخواستار روش ها
 .نوشته شده است

. پس با ما همراه میآن آشنا کن ییاجرا یزیرپروژه و برنامه تیریشما را با مد یبه صورت کاربرد میپروژه، قصد دار تیریمطلب آموزش مد در
 .دیخود حاصل کن یپروژه ها یرا برا جهینت نیو بهتر دیلازم را کسب کن یپروژه مهارت ها تیریتا در مد دیباش

 پروژه تیریمد فیتعر
و ارائه خدمات  دیتوسعه، تول ،یمراحل پروژه شامل طراح یاجرا، نظارت و کنترل تمام ،یزیبرنامه ر یکه برا ییها کیو تکن ندهایمجموعه فرآ به

پروژه  یها نهیو کنترل هز یحفظ برنامه زمان ،یبهره ور شیاپروژه، افز تیفیآن بهبود عملکرد و ک یشود و هدف اصل یاستفاده م یبه مشتر
 .شود یپروژه گفته م تیریمد ت،اس

و مشکل، بودجه  سکیر لیو تحل هیاهداف، انجام تجز نییباشد که شامل تع یپروژه م ییموارد اجرا نیپروژه از نخست یو طراح یزیر برنامه
 .پروژه است یاجرا یو انتخاب روش مناسب برا ،یو زمان بند یبند

 نیباشد. بد یدر پروژه م یها و بهره ور نهیکنترل هز یبرا یادیز تیاهم ی( دارایو فن یکیزیف ،یمال ،یمنابع در پروژه )منابع انسان تیریمد
 .شود یبهره گرفته م رییتغ تیریو مد سکیر تیریو مد ییچرخه عمر پروژه، شناسا تیریعملکرد، مد شیمانند پا ییمنظور از روش ها

با هدف ارائه  ییها کیها و تکن هیشود و شامل استفاده از استانداردها، رو یپروژه محسوب م تیریدر مد یاز ارکان اصل تیفیک نیتضم
 .است انیمشتر یازهایو رفع ن تیفیخدمات با ک

 .روند یموثر پروژه ها به شمار م تیریمد یقدرتمند برا یاز ابزارها Primavera P6 و MS Project پروژه مانند تیریمد یافزارها نرم

 .شود یپروژه استفاده م میارتباط با ت یساز نهیبه یبرا زین SharePoint و MS Teams مانند یگرید یاز نرم افزارها نها،یبر ا علاوه

 موفق پروژه یدر اجرا یدیپروژه و نکات کل ریمد فیوظا
او محسوب  فیپروژه، نظارت، کنترل و اجرا از وظا یطراح ،یزیو مراحل پروژه است و برنامه ر هاتیفعال یتمام یپروژه رهبر و مسئول اصل ریمد
 .موفق پروژه به اختصار پرداخته شده است یپروژه در اجرا ریشود. در ادامه به نقش مد یم

 پروژه یزیربرنامه .1

اهداف،  نییپروژه، تع یزیپروژه است. در برنامه ر ریمهم مد فیاز وظا یکیاز آغاز پروژه  شیو مطابق با امکانات موجود، پ قیدق یزیربرنامه
 .شوند یم نییپروژه به صورت واضح تب تیموفق یپارامترها نییو تع ییاجرا یهادستورالعمل نیتدو از،یمنابع مورد ن نییتع ،یبندزمان

  

 پروژه یطراح. 2

 .کندیم یانجام پروژه طراح یرا برا یمناسب ینقشه راه و راهکارها از،یمورد ن یهاییو توانا هایازمندیپروژه با توجه به ن ریمرحله مد نیا در
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 یهاو افزودن و کاستن دستورالعمل راتییتغ یدر حال بررس وستهیپروژه به صورت پ میبه منظور بهبود عملکرد پروژه، کارفرما و ت ن،یبر ا علاوه
 .باشند یم ییاجرا

 هنظارت بر پروژ. 3

پروژه به  ریمد فیاز وظا گرید یکیصرف شده  یهانهیو هز ماندهیپروژه، مدت زمان باق شرفتیپ تیپروژه و رصد وضع یمداوم بر اجرا نظارت
 .دیآ یشمار م

 پروژه کنترل. 4

کند  یپروژه بازنگر یبودجه و زمانبند ها،یازمندیپروژه بپردازد و در مورد ن یانظام مند و دوره یو بررس لیبه تحل دیپروژه با ریمرحله مد نیا در
 .دیاصلاحات مناسب را اعمال نما از،یو بر حسب ن

 پروژه یاجرا. 5

 یپروژه م ریپروژه، مد یاجرا یاست و مسئول اصل دهیشده و پروژه به مرحله اجرا رس یینها یزیرو برنامه یمراحل طراح یمرحله، تمام نیا در
 :در ادامه آورده شده است پروژه یباشد. مراحل اجرا

 منابع صیتخص. 6

پروژه  ریپروژه لازم است توسط مد یاجرا یکه برا یگرید زیفضا و هر چ زات،یپروژه، تجه میپروژه شامل ت یاجرا یبرا ازیمرحله، منابع مورد ن نیا در
 .شود یداده م صیتخص

 پروژه یآغاز اجرا. 7

 .پروژه بپردازد شرفتیپروژه به نظارت مداوم بر پ میبا ارتباط مستمر با ت دیپروژه با ریخورد و مد یم دیپروژه کل یمرحله، اجرا نیا در

 پروژه تیفیکنترل ک. 8

و مشکلات  صیو برطرف ساختن نقا ییبه منظور شناسا یپردازد و نظارت مناسب یپروژه م یاجرا تیفیپروژه به کنترل ک ریمرحله، مد نیا در
 .دهد یپروژه انجام م

 راتییتغ تیریمد. 9

 راتییتغ یهابه درخواست یدگیپروژه، به رس ریمرحله مد نیاست. در ا یبه منظور بهبود عملکرد آن، لازم و ضرور یدر هر پروژه ا راتییبه تغ ازین
 .دینما یم یریگ میموثر آنها تصم یاجرا یپردازد و برا یم

 هانهیکنترل هز   .10

 .دهد یپروژه اقدامات لازم را انجام م یهانهیکنترل هز یو برا دینما یو بودجه پروژه توجه م هانهیهز ینیپروژه به بازب ریمرحله، مد نیا در

 سکیر تیریمد. 11

 ییاپروژه به شناس ریمنظور مد نیباشد. بد یها ممقابله با آن یبرا یزیربر پروژه و برنامه هاسکیر یمرحله کاهش اثرات منف نیاز ا هدف
 .کند یم یزیرفع آنها در هر مرحله از پروژه برنامه ر یپردازد و برا یمحتمل در پروژه م یهاسکیر یتمام

شوند  یپروژه محسوب م یاحتمال یها سکیو ... از ر یاز مراحل پروژه، مشکلات فن یکیاشتباه در  زات،یتجه لیدر تحو ریعنوان مثال، تاخ به
 .پروژه مشکل ساز شوند یتوانند برا یو م
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هر مشکل  یامضا کند و برا زاتیتجه ترعیسر لیتحو یبرا یموثرتر کنندگاننیبا تأم دیپروژه با ریمد کنندگان،نیعنوان مثال در مبحث تأم به
پروژه،  تیریدر مد سکیر تیریپروژه خود اطلاع دهد. هدف از مد میحل مناسب را ارائه کند و به تاز مراحل پروژه، راه یکیمحتمل در  یفن
 .باشد یهر مسئله م یمناسب برا یپروژه و کاهش احتمال خطاها و مشکلات و ارائه راه حل ها یروند اجرا بودبه

 :موفق پروژه عبارتند از یدر اجرا یدیاز نکات کل یبرخ

 .شوند نییبه صورت شفاف و مشخص تب دی: هدف ها بایریگاهداف مشخص و قابل اندازه نییتع .1
 نیپروژه را با بهتر ،یمتفاوت و تعامل قو یهادر صورت دارا بودن تخصص میت یو همراه تعامل مناسب: اعضا یقو میت جادیا .2

 .دهند یانجام م جهیو نت تیفیک
پروژه  زیآم تیاحتمال انجام موفق م،یت یهاییمنابع، زمان، بودجه و توانا حیصح تیریمنابع: با مد تیریو مد قیدق یزیربرنامه .3

 .ابدی یم شیافزا
 یاحتمال یها سکیر تیریمد یو اقدامات لازم برا کیاستراتژ یهابرنامه ینیب شیپ دیپروژه با ری: مدهاسکیر تیریو مد ینیبشیپ .4

 .را انجام دهد
 یمهم و ضرور اریپروژه بس انیپا استانداردها از ابتدا تا تیپروژه و رعا تیفیو استانداردها: نظارت بر روند انجام کنترل ک تیفیک تیرعا .5

 .است
 .آن خواهد شد زیآم تیموفق یشرویشده در پروژه باعث پ جادیا راتییتغ حیصح تیری: مدراتییتغ تیریمد .6
 .باشد یم یمناسب الزام جهیبه نت یابیدست یپروژه برا یدوره ا یپروژه: به روز رسان یروزرسانو به یابیارز .7

 و کنترل پروژه تیریدر مد هاتیفهرست فعال هیته
 زیآم تیموفق یروش ها استفاده شود. اجرا نیتر قیشود و از دق یها به صورت منظم گردآور تیفهرست فعال دیموفق پروژه با یاجرا یبرا

 یبرا ازیمورد ن یها تیتوان فهرست فعال یاطلاعات، م نیا یاست و سپس با بررس یمشتر یازهایهدف پروژه و ن قیدق یبررس ازمندیپروژه ن
 .نمود هیپروژه را ته دفبه ه یابیدست

 یها تیفعال دی. در مرحله بعد باردیکار قرار گ یو مهم پروژه به عنوان مبنا یاصل یها تیها، لازم است ابتدا فعال تیفهرست فعال هیته یبرا
 وژهپر میت یساده و قابل درک برا ینوشتار وهیاستفاده از شارائه گردد که  یقیها، شرح کامل و دقهر کدام از آن یشود و برا جادیا رمجموعهیز

 .دارد یادیز تیاهم انیو مشتر

ورد  پروژه یها تیزمان فعال برآ
 :است ریها شامل موارد ز تیزمان فعال نیتخم یمورد استفاده برا یراهکارها نیبهتر

پروژه پرداخته شود و زمان  یهاتیمراحل و فعال قیدق نییو تع ییبه شناسا دیمنظور در ابتدا با نیپروژه: بد یهاتیفعال قیدق ییشناسا
 .دیبزن نیاز تجربه و دانش خود تخم یریرا با بهره گ تیهر فعال حیانجام صح یمناسب برا

مانند تعداد  یمختلف یپارامترها یابیمشابه در گذشته و ارز یپروژه ها اتیروش، با استفاده از تجرب نی: در ایپارامتر نیاز روش تخم استفاده
 .شود یم نییتع یاضیر یهابا استفاده از فرمول تیهر فعال یپروژه، زمان لازم برا یو مدت زمان اجرا یانسان یرویتعداد ن ها،تیفعال

پروژه وجود دارد که با درج  تیریدر مد هاتیو برآورد زمان فعال نیتخم یبرا یمختلف ی: نرم افزارهاپروژه تیریمد یافزارهااز نرم استفاده
 .مشخص خواهد شد تیهر فعال یافزار، زمان مناسب براآن به نرم یهاتیاطلاعات پروژه و فعال

 (most likely) و زمان ممکن (pessimistic) نیی، زمان پا(optimistic) نیزمان بهتر 3 تیهر فعال یروش برا نیدر ا: PERT کیاز تکن استفاده
 .شودیبرآورد م تیهر فعال یبرا ازیخاص، زمان مورد ن یهابا استفاده از فرمول تیدر نهاشود و  یمحاسبه م
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تر برآورد  قیها را دق تیتوان زمان فعال یپروژه م تیریافراد با تخصص مشابه در حوزه مد زیاز تجربه و دانش خود و ن یریکل با بهره گ در
 .نمود

 

 کردن زمان پروژه کوتاه
زمان  ،یوربهره شیو افزا هاتیفعال یسازنهیتا با به کندیپروژه است که به شما کمک م تیریروش مهم در مد کیکردن زمان پروژه  کوتاه
 .دیپروژه را به حداقل برسان لیتحو یلازم برا

 .دیپروژه داشته باش تیفیدر عملکرد و ک یبهبود قابل توجه نیپروژه را کاهش داده و همچن یهانهیهز دیتوانیروش، م نیا با

 یهایآوراز فن ن،ی. همچندیکن یخوددار یرضروریغ یهاتیو مهم پروژه تمرکز و از فعال یاصل یهاتیبه فعال دیکاهش زمان پروژه، با یبرا
 .دیکن قیتشو یو همکار یپروژه را به هماهنگ میو ت دیموثر استفاده کن یو منابع خارج دیجد

 .دیبرسان انیزمان ممکن به پا نیترو در کم تیفیک نیپروژه خود را با بهتر دیتوانیها، شما مروش نیا با

 پروژه تیرینمودار گانت در مد یطراح
پروژه استفاده  شرفتیو کنترل پ یبندزمان ،یزیرپروژه است که به منظور برنامه تیریدر مد یدیکل یاز ابزارها یکینمودار گانت  یطراح

 .شودیم

را  هاتیفعال نیو روابط ب تیهر فعال یمدت زمان اجرا ت،یهر فعال انیزمان شروع و پا ها،تیتمام فعال دیتوانیاستفاده از نمودار گانت م با
 .دینشان ده قیو دق یکیبه صورت گراف

 شرفتیو از پ دیکن نییپروژه تع یاجرا یرا برا یمناسب یبندزمان د،یکن یزیرمراحل پروژه را برنامه یشتریتا با دقت ب کندیابزار به شما کمک م نیا
 .دیپروژه در طول زمان مطلع شو

 و کنترل پروژه تیریمنابع در مد یبررس
را به  یو مواد مصرف زاتیتا منابع خود، شامل افراد، تجه کندیپروژه است که به شما کمک م تیریابزارها در مد نیتراز مهم یکیمنابع  یبررس
 .دیکن یورو بهره تیریشکل ممکن مد نیبهتر

را داشته  نهیمنابع استفاده به تیانجام داده و از ظرف یمنابع را به درست صیپروژه را برآورد کرده، تخص یازهاین دیتوانیمنابع، م یبررس با
 دایپروژه دست پ تیفیو بهبود ک هانهیبه کاهش هز ،یوربهره شیبا کاهش هدررفت منابع و افزا دیتوانیمنابع، م یبا بررس نی. همچندیباش
 .دیکن

 .دیکن دایشده دست پ نییشکل ممکن اجرا کرده و به اهداف تع نیتا پروژه خود را به بهتر کندیمنابع به شما کمک م یکل، بررس در

  پروژه تیریدر مد سکیر یزیر برنامه
 یپروژه انجام م یها سکیو کنترل ر یابیارز ل،یو تحل هیتجز ،ییشناسا یپروژه است که برا تیریمهم در مد ندیفرآ کی سکیر یزیر برنامه
 .شود

 سکیر تیریمد یکنترل یهابرنامه دیبا نیبگذارند، بنابرا یمنف ریبر پروژه تأث توانندیاز پروژه رخ دهند و م یدر هر بخش توانندیم هاسکیر
 .وجود داشته باشد دهایتهد نیمقابله با ا یمناسب و مؤثر برا
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است.  ندهیآ طیشرا ینیب شیپ ای یفعل طیشرا لیو تحل هیشامل تجز نیانجام شود. ا قیبه طور کامل و دق دیبا سکیر یزیبرنامه ر ندیفرآ نیا در
 ترلکن یبرنامه ها دیبا تیشود. در نها یابیآن ها ارز ریو سپس از نظر احتمال و تاث ییپروژه شناسا یها سکیمنظور لازم است ابتدا ر نیا یبرا
 .حذف آنها ارائه شود ایکاهش  یموثر برا یو راه حل ها سکیر

توان  یم میت یو تخصص اعضا یهمکار قیاست. از طر یپروژه حرفه ا میت کیکمک  ند،یفرآ نیدر ا سکیر یبرا یزیبرنامه ر یراه برا نیبهتر
 .کرد یزیبرنامه ر یشتریرا با دقت ب یریشگیو با آنها مقابله کرد و کنترل و پ ییرا شناسا یعوامل خطر احتمال

 یپروژه برا میت ییتواند اعتماد به توانا یشود و م یپروژه م نفعانیذ ریپروژه و سا میت نیاعتماد ب جادیباعث ا سکیر یزیبرنامه ر ت،ینها در
 .دهد شیپروژه را افزا یها سکیر تیریمد

 سکیفرصت ها و ر یتمام سک،یر یزیبرنامه ر قیدر هر پروژه است. از طر یو اساس یاتیاز مسائل ح یکیپروژه  تیریدر مد سکیر یزیر برنامه
 .اتخاذ شود سکیو کاهش ر یریشگیپ یبرا ییشوند تا در صورت وقوع، برنامه ها یم لیو تحل هیو تجز ییمرتبط با پروژه شناسا یها

 ریتواند منجر به تاخ یروش م نیموارد، ا یشود. در برخ یدر پروژه استفاده م ین خطاها و اشتباهات احتمالبه حداقل رساند یروش برا نیا از
 .شود یها م نهیو کاهش هز تیفیک شیانجام شود، باعث افزا تیکه با موفق یدر پروژه شود، اما زمان

 .پروژه دانست تیموفق یدیاز عوامل کل یکیآن را  توانیانجام شود م یشود و اگر به خوب یو کارآمد انجام م قیدق اریبس سکیر یزیر برنامه

از  یریو جلوگ راتییتغ یاجرا یها برا تیاولو نییدهد و به تع یاحتمال خطا و نقص در پروژه را کاهش م سکیر یزیطور خلاصه، برنامه ر به
 .کند یکمک م یخطرات آت

 

 پروژه تیریپروژه در مد شرفتیپ کنترل
 .شود یپروژه استفاده م ندیفرآ یابینظارت و ارز یپروژه است که برا تیریاز عوامل مهم در مد یکیپروژه  شرفتیپ کنترل

و بهبود لازم  رییو کامل داشته باشند و هرگونه تغ قیپروژه نظارت دق یپروژه قادر خواهند بود بر اجرا رانیمد شرفت،یپ تیریاستفاده از مد با
 .مال کنندپروژه اع یرا در طول اجرا

 قیدق یابیارز یشود که بتوان از آنها برا فیتعر یمشخص یعملکرد یارهایپروژه، ابتدا لازم است شاخص ها و مع شرفتیکنترل پ یبرا
 .پروژه استفاده کرد شرفتیپ

 .باشد رهیو غ ییکارا ت،یفیپروژه، بودجه، ک یممکن است شامل برنامه زمانبند ارهایو مع ارهایمع نیا

برنامه ها شامل جدول،  نیشود. ا یپروژه آماده م شرفتیو نظارت بر پ شرفتیکنترل پ یپروژه، برنامه ها تیریبا استفاده از نرم افزار مد سپس
 .است رهینمودار احتمال و غ ،ینمودار گانت، نمودار خارج

لازم  راتییتغ ازیشده و در صورت ن سهیمشخص شده مقا یارهایپروژه با عملکرد و مع شرفتیطرح ها، پ نیپروژه با استفاده از ا یاجرا نیح در
پروژه  تیمنجر به موفق تیپروژه و در نها تیفیک نیمطلوب و تضم جهیبه نت دنیرس یروش برا نیشود. از ا یاعمال م شرفتیدر برنامه پ
 .شود یاستفاده م

 .شود یپروژه انجام م لیاجرا و تکم ،یزیپروژه در برنامه ر تیریمد یاصل یاز بخش ها یکیتوسعه پروژه به عنوان  کنترل

پروژه به  لیو مدت زمان تحو تیفیبهبود ک یبرا ییها یعملکرد پروژه و توسعه استراتژ یابیبا هدف ارز تیفعال نیشامل چند ندیفرآ نیا
 .صورت مداوم است

پروژه،  نهیپروژه، هز یمانند زمان بند ییشامل شاخص ها نیوند. اش ییپروژه شناسا شرفتیکنترل پ یشاخص ها دیابتدا با ندیفرآ نیا در
 .پروژه و سلامت پروژه است تیفیعملکرد پروژه، ک
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 .مشخص شود قیشاخص ها به طور دق نیا یریو اندازه گ یابیارز یارهایمع دیشاخص ها با نیاز مشخص شدن ا پس

 یم نیبه اهداف پروژه بر اساس برنامه و بودجه است. همچن قیپروژه، توجه دق شرفتینظارت بر پ یراه برا نیکنترل پروژه، بهتر ند،یفرآ نیا در
 .دیحاصل کن نانیپروژه اطم حیصح یو نظارت منظم از اجرا یریگزارش گ یبا اجرا دیتوان

توان از آنها استفاده کرد  یه مک ییپروژه استفاده کرد. ابزارها شرفتیپ یریگیپ یتوان از آنها برا یوجود دارد که م یمختلف یابزارها نیهمچن
 .و گزارش و نظارت است ینمودار زمان بند ،ینمودار گانت، نمودار پراکندگ شرفت،یشامل نرم افزار نظارت بر پ

 کی شرفتیپ زیآم تیکنترل موفق یدارد. برا اتیبه توجه به جزئ ازیاست که ن دهیچیمداوم و پ ندیفرا کیپروژه  شرفتینظارت بر پ ت،ینها در
 .ابدیپروژه دست  تیبه موفق یو همکار یهمکار قیخود را درک کند و بتواند از طر یها تیبه طور کامل نقش و مسئول دیپروژه با میپروژه، ت

 

 پروژه تیریپروژه در مد نهیهز کنترل
پروژه، انجام  یبرا ازیبودجه مورد ن تیپروژه، به منظور مطمئن شدن از رعا تیریمد یهامؤلفه نیاز مهمتر یکیپروژه به عنوان  نهیهز کنترل

 .شودیم

مربوط  یشغل طیو شرا تیفیدر موعد، ک لیپروژه و بهبود تحو یهانهیاست که با هدف کاهش هز یمتعدد ییهاتیشامل فعال ندیفرا نیا
 .ردیگیبه پروژه صورت م

 ،یانسان یرویاستخدام ن زات،یتجه دیپروژه از جمله خر یهاتیالشود، تمام فع هیپروژه ته یکامل برا یبندزمان کی دیابتدا با ند،یفرا نیا در
 .داده شوند شیمربوطه نما یهانهیجدول به همراه هز کیانجام شده و در قالب … و  یو داخل یاستفاده از منابع خارج

محاسبه شود. با  دیپروژه با یهانهیها، کل هزمربوط به آن یهانهیهز نیمختلف پروژه و تخم یهاتیاز فعال کیهر  قیدق لیبا تحل سپس
 .کرد نییپروژه تع یمناسب برا یابودجه توانیشده، م ینیبشیپ ینهیتوجه به هز

نظام  کی دیمنظور، با نیا یشوند. برا یو مداوم بررس یاپروژه به صورت دوره یهانهیپروژه، لازم است که هز نهیکنترل هز ندیفرآ در
 .پروژه ابداع شود نهیل هزکنتر یکارآمد برا یدهگزارش

فرمت  کیدر  ماندهیباق ینهیشده و هز ینیبشیپ یهانهیپروژه، هز یواقع یهانهیپروژه، هز کی یبا استفاده از جداول مال ت،یفعال نیا در
 .ردیگیقرار م سهیقابل فهم و مقا

پروژه در  میت ییو توانا یپروژه است. با همکار یهانهیهز یابیپروژه در ارز میو کمک از ت یاریروش آن دست نیپروژه، بهتر نهیکنترل هز یبرا
 .افتیپروژه دست  یمال تیامن شیمحصول و افزا نهیبه رشد مناسب پروژه، کاهش هز توانیم نه،یکنترل هز نهیزم

 

 پروژه تیریمجدد در مد یزیر برنامه
 یهاتیپروژه و تطابق آن با واقع یزیرو بهبود برنامه حیبه منظور تصح ندیفرآ نیپروژه است. ا تیریمهم در مد ندیفرآ کیمجدد  یزیربرنامه
 .شودیانجام م دیجد

مسائل و مشکلات موجود،  ییپروژه، شناسا یفعل تیوضع لیبه تحل توانیاست که از جمله آنها م یمجدد شامل مراحل مختلف یزیربرنامه
 یزیرلازم در برنامه راتییاعمال تغ تا  یو نها دیجد تیپروژه با توجه به وضع یزیربرنامه لیحل مشکلات، تعد یمناسب برا یراهکارها نییتع

 .باشدیپروژه م

 .است یپروژه الزام تیریمد نهیدر زم یپروژه و داشتن دانش کاف میبا ت میمجدد، ارتباط مستق یزیرموفق برنامه یاجرا یبرا
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مجدد  یزیربهتر برنامه یاجرا یپروژه را دارند، برا یفعل تیتعامل با وضع تیپروژه، که قابل تیریمد یافزارهامانند نرم ییاز ابزارها ن،یهمچن
 .شودیاستفاده م

مشخص  یدوره زمان کیمناسب انجام شود. به عنوان مثال، پس از گذشت  یهاو در زمان یابه صورت دوره دیبا نیمجدد، همچن یزیربرنامه
 .مجدد انجام شود یزیربرنامه دیبا د،یجد یهامیتحر ایبازار و  طیشرا ریینند تغخاص، ما یدادهایپس از وقوع رو ای

داشته باشند تا  یمورد توجه دسترس راتییو تغ جیپروژه به نتا میت یاعضا یمجدد، تمام یزیرمهم است که در هنگام انجام برنامه ن،یهمچن
 .ادامه دهند حیخود را با دقت و صح یهاتیمجدد، فعال یزیرو برنامه دیجد راتییبتوانند با توجه به تغ

پروژه با  یتطابق جار نیتضم یپروژه برا یزیربرنامه رییبه تغ ازیاست که ن یزمان یپروژه به معن تیریمحور در مد رییتغ ایمجدد  یزیربرنامه
 تفادهاس اینقطه مبنا  رییتغ یبه معنا تواندیمجدد م یزیربرنامه ،ی. به طور کلدیآیم شیبازار پ طیو شرا یتجار طیمح ،یمشتر یهایازمندین

 .اداره پروژه باشد یبرا یمتفاوت کردیاز رو

 :شوند یبه دقت بررس ریابتدا موارد ز دیمجدد، با یزیرانجام برنامه یبرا

و مقررات مربوط به صنعت  نیقوان ،یمشتر یهایازمندیدر بازار، ن راتییاز جمله تغ یموارد دیبا لیتحل نیانجام ا ی: براپروژه و بازار طیمح لیتحل
 .شود یاطراف پروژه بررس طیو مح

شود که  نیتضم دی. باردیقرار گ یمورد بررس یعملکرد و استفاده از منابع پروژه به صورت جداگانه و کل دیبخش با نی: در اپروژه یداخل لیتحل
 .شودیداده م لیتحو تیفیپروژه به موقع و باک

 ینیبشیو مراحل پ ازیموجود، منابع مورد ن یهاتیمورد نظر، محدود راتییاز جمله تغ یموارد دیبا دیپلان جد جادیا ی: برادیپلان جد جادیا
 .ردیقرار گ یمورد بررس دیپروژه جد لیتحو یشده برا

 دی. سپس بادیکن یبررس قیمجدد را به صورت دق یزیرجهت انجام برنامه یزیرپروژه، مراحل برنامه میت یبا هماهنگ دیمراحل، با نیاز ا پس
 .شودیم یمحافظت یابیارز یهایو خط مش راتییکردن تغ ادهیپ یهاپلان شامل روش نیشود. ا هیپروژه ته دیجد راتییتغ یپلان برا کی

. بعد از اعمال دیپروژه جد یگذاردر هدف میمات پروژه و مشارکت تخد یابیشود بر بازار دیهمواره تأک دیاست که با نیا ندیفرا نیمهم در ا نکته
 .دیباش انیمشتر تیو جلب رضا تیفیپروژه با ادامه کار با ک یارتقا یدنبال تلاش برا دیمجدد، با یزیربرنامه انیو پا راتییتغ

 پروژه تیریپروژه در مد ینیبازب
پروژه  تیوضع یابیپروژه به منظور ارز ینیپروژه، بازب تیریپروژه است. در مد شرفتیعملکرد و پ ،ییکارا یبررس یپروژه به معنا ینیبازب کلمه

 .پروژه است یهاها و چالش سکیها، ر تیها، محدود شرفتیپ یشامل بررس ندیفرآ نی. اردیگیصورت م

که  یرود و در حالت یم شیپ یحاصل شود که پروژه به درست نانیشود تا به دست آوردن اطم یپروژه در مراحل مختلف پروژه انجام م ینیبازب
منابع و  ،یتمام جوانب پروژه از جمله بودجه، زمانبند ند،یفرآ نیشود. در ا افتهینادرست باشد به سرعت دست به کار شده و بهبود  یزیچ
 .شود یم یبررس رکا تیفیک

 :است ریشود که شامل موارد ز هیهپروژه ت ینیبرنامه بازب کی دیپروژه با ینیانجام بازب یبرا

 پروژه ینیبازب هدف 
 پروژه ینیبازب یها دستورالعمل 
 پروژه ینیانجام بازب ندیفرآ 
 پروژه ینیبازب جینتا گزارش 

 .ابدیبه اهداف پروژه دست  تیپروژه اعمال کند و در نها یلازم را برا یبهبودها تواندیپروژه م تیریمد میپروژه، ت ینیبازب قیطر از
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به صورت جامع و بهبود  یاسیعملکرد پروژه در مق یابیارز یراه برا نیپروژه است که بهتر تیریمد یندهایفرا نیاز مهمتر یکیپروژه  ینیبازب
 .آن است ندهیآ

آن، موانع و مشکلات موجود در راه انجام پروژه،  یها تیپروژه، موفق یاجرا یاز جمله چگونگ یموارد قیدق یشامل بررس تواندیم ینیبازب
 .باشد یگریپروژه و موارد د میت یرفتار و عملکرد اعضا

اطلاعات شامل اسناد پروژه،  نیشوند. ا یبررس یقیشوند و سپس به طور دق یآوراطلاعات مربوط به پروژه جمع دیپروژه، ابتدا با ینیبازب در
 یگریعملکرد پروژه و موارد د اریپروژه، آمار و ارقام مع تیفیپروژه، خلاصه از کنترل ک یهاوستهین پصورت گرفت یشتریخطا، ب یهاگزارش

 .پروژه است یبا اجرا بطمرت

 تیعدم موفق لیدلا قیدق صیمثال، با تشخ ی. برادیبه بهبود عملکرد پروژه برس دیتوانیپروژه، م ینیاطلاعات به دست آمده در بازب لیتحل با
  .دیحل مشکلات در پروژه بگذار یبرا یو اقدامات مناسب ریتداب دیتوانی، مدر پروژه

کارکرد  ندهیبه دقت انجام شود تا در آ دیپروژه با ینیدر بازب فیوظا نیتراز مهم یکیپروژه به عنوان  میت یعملکرد اعضا یابیارز ن،یهمچن
 .ابدیبهبود  میت یاعضا

تا بتوان از بروز مشکلات در هنگام انجام  ردیگیپروژه صورت م یزندگ یدر ط وستهیو پ یاپروژه به صورت دوره ینیبازب اتیعمل ن،یبر ا علاوه
 کمکآن  تیموفق یپروژه برا یبرا یپروژه به صورت کل جهیدر همه مراحل پروژه انجام شود تا بهبود نت دیپروژه با ینیکرد. بازب یریپروژه جلوگ

 .کند

 ریو عملکرد پروژه تداب ندیدارد که با دقت و هوشمندانه جهت بهبود فرآ یپروژه زمان طیدر بهبود شرا ییپروژه نقش بسزا ینیبازب جه،ینت در
 .اتخاذ شود و پروژه رو به رشد باشد

 

 پروژه یکپارچگی تیریمد
و تطابق با  یسازگار یکننده نیه تضمک یاوهیبه ش جینتا یمختلف و ارائه یهاتیهماهنگ کردن فعال یپروژه به معنا یکپارچگی تیریمد

  .به آن توجه شود دیپروژه با تیریاست که در مد یمسائل نیاهداف کلان پروژه است، از مهمتر

 فیو وظا هاتیاهداف، فعال نیبه ا یابیدست یپروژه را مشخص کرده و سپس برا یاهداف کل دیدر پروژه، ابتدا با یکپارچگیبه  یابیدست یبرا
 .کرد ییرا شناسا ازیمورد ن

 ها،تیاولو نییتع یبرا یکرده و آن را به عنوان مرجع هیکامل و جامع ته یبندزمان یبرنامه کی دیبا ها،تیبا توجه به تعداد و نوع فعال سپس
 .پروژه استفاده کرد شرفتیمنابع و کنترل پ صیتخص

 هاسکیر یابیحفظ تعادل در اهداف و منابع، ارز رات،ییروژه، کنترل تغپ یهاتیپروژه شامل رشد و بسط فعال یکپارچگی تیریمد ،یطور کل به
 .هاستارگان ریو سا هامیبا ت یو همکار یپروژه و هماهنگ شرفتیپ تیوضع یابیو مخاطرات، ارز

 راتیو تاث یتحولات در تکنولوژ ها،تیدر اولو راتییمانند تغ یدر پروژه به طور مستمر در معرض خطرات یکپارچگینشان داده است که  تجربه
 .قرار دارد یرونیب

همچون  یمناسب یپروژه از ابزارها یکپارچگی تیریمد یو کنترل پروژه پرداخته و برا یزیربه صورت مداوم به برنامه دیپروژه با رانیمد ن،یبنابرا
 .پروژه استفاده کنند تیریمد یافزارهانرم

پروژه و با هدف بهره  یهایازمندیبا توجه به ن یپروژه، شامل فرد یاست که تمام اجزا یمطلوب تیریمد یپروژه به معنا یکپارچگی تیریمد
و تعامل درست، کار را ادامه  یمورد نظر هماهنگ شده و با همکار جیبه نتا یابیجهت دست ستمیس کیاجزا، در  نیاز ا یحداکثر یبردار
 .دهندیم
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 یاریپروژه به صورت خودکار شامل بهبود یعملکرد اجزا یکپارچگیبهبود  رایاست، ز یاتیح اریپروژه بس تیریپروژه در مد یکپارچگی تیریمد
 .کند یم جادیدر مورد توان انجام پروژه را ا یخوب جهینت ،یشتریب یها و بهبودها

 یهامیت نیب یارتباطات پروژه، بهبود هماهنگ یپروژه، اثربخش یمختلف اجزا نیپروژه شامل بهبود روابط ب یکپارچگی تیریمد ن،یبر ا علاوه
 .است میت یعملکرد اعضا یهماهنگ تیفیپروژه و بهبود ک

 :باشد یمراحل پروژه و به دو صورت عمل هیدر کل دیپروژه با یکپارچگی تیریمد

 ییپروژه شناسا یکار یرهایمس نیمهمتر ،ابدیپروژه بهبود  یهامیت نیاست که ارتباطات ب نیپروژه ا یزیر: هدف برنامهیزیرمرحله برنامه در
 .مشخص شود گرانیشود و نحوه ارسال و انتقال اطلاعات به د

 شود،یپروژه داده م بردشیپ یپروژه برا میکه به ت یازیاست که هر ن نیمرحله ا نیدر ا یکپارچگی تیریپروژه: هدف مد اتیمرحله انجام عمل در
 یهامیت انیم توانیم ن،یبرود. بنابرا شیپروژه پ یهایژگیو یتمام کپارچهیکنند تا با  تیآن را به صورت مشابه درک و رعا میت یاعضا یتمام

 .به وجود آورد یشتریب یپروژه هماهنگ

 نیا جه،ی. در نتردیصورت گ رگذاریتاث یهاپروژه با توجه به محور یاصل یهایازمندیپروژه بر اساس ن یکپارچگی تیریمد دیبا جهیجلب نت یبرا
 .پروژه در بازار را به دنبال خواهد داشت گاهیبهبود جا جیامر به تدر

 محدوده پروژه تیریمد
پروژه دارد. محدوده پروژه به  یکپارچگی تیدر موفق ییپروژه است که نقش بسزا تیریدر مد فیوظا نیاز مهمتر یکیمحدوده پروژه  تیریمد

 تیریمد ن،یشود. بنابرا یبندیها پابه آن دیاست که در طول پروژه با یا نهیو هز یزمان یهاتیو محدود اتنییتع ها،تیمحدود یمعنا
 بیکنترل و تصو یزیراز منابع و برنامه یحداکثر یبردارپروژه و هدف بهره یهاتیو مشخص کردن محدود نییبر تع مشتملمحدوده پروژه 

 .محدوده پروژه است

 :است ریاست که به شرح ز یمرحله اصل نیمحدوده پروژه شامل چند تیریمد

 .از آن منتظر است یاجهیو چه نت دیآیدر پروژه به وجود م یو مشخص شود چه کارکرد نییتع دیمرحله با نیمحدوده پروژه: در ا فیتعر

 .کرد ییرا شناسا یطیمح یهاتیکرد و محدود یپروژه را بررس طیشرا دیمرحله با نی: در ایطیمح یهاتیمحدود نییتع

باشد. که  بندیپروژه پا شرفتیپ دنیو به ثبت رس شودیم نییپروژه تع دنیبه انجام رس یمرحله زمان برا نی: در ایزمان یهاتیمحدود نییتع
 .کند جادیپروژه ا یبرا یاضاف یهانهیهز تواندیزمان پروژه م دیبه تمد ازین

خدمات  یهادهیچک نیخلق تعادل ب یشود و تمام تلاش برا نییبودجه پروژه تع دیمرحله با نی: در ایانهیهز یهاتیمحدود نییتع
 .پروژه باشد یبرا نهیشده و هزانجام

که طرح پروژه در حال  یو هنگام دیپروژه آشنا کن یهاتیو هوشمندانه، خود را با محدود حیصورت صحمحدوده پروژه به تیریبا مد جه،ینت در
به  تواندیپروژه م یهاتیبه محدود یبندیکه پا دیداشته باش ادی. به شودیدنبال م هاتیمحدود یکه تمام دیاجرا است، با دقت نظارت کن

 .موفق پروژه کمک کند یدستاوردها جهیو در نت یاضاف یهانهیپروژه، کاهش هز یهاندیفرآ افتنی لیتسه

  زمان پروژه تیریمد
زمان پروژه از  تیریمد یپروژه است. در واقع، بهبود کارکردها یکپارچگی تیدر موفق تیو پر اهم یاز عوامل اساس یکیزمان پروژه  تیریمد
 .میازمان پروژه پرداخته تیریمد یهامراحل و مهارت یبه معرف نجایخاطر، در ا نیمهم در بهبود عملکرد پروژه است. به هم راتیتاث

 یگذارهیسرما زانیم ،یمشتر یازهایبا توجه به ن تواندیزمان پروژه است که م تیریو مهم در مد ییکار ابتدا نیپروژه: ا یزمان هدف برا نییتع
 .پروژه باشد یاجرا یبرا ازیمورد ن یو جدول زمان
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منابع و  ییو شناسا ب،یزمان مشخص و به ترتبا مدت  فیپروژه شامل وظا یزمان یزیربرنامه یهاهیمرحله، پا نی: در ایزمان یزیربرنامه
 .شودیداده م صیکارشناسان و عوامل موثر در زمان تخص

در  دیپروژه با شرفتی. پردیصورت گ دیطرح شده با یپروژه بر اساس برنامه زمان شرفتیو کنترل پ یزیر: برنامهشرفتیو کنترل پ یزیربرنامه
 .افتیپروژه دست  یدر اجرا تیشود تا بتوان به شفاف سهیاستاندارد مقا یارهایپروژه ثبت و با مع یبندزمان

. پردازدیپروژه م یهاهیاول رییتغ ایو  دیجد یهاتیدر مورد افزودن فعال یریگمیتصم یتوسعه، به مرحله یزیرتوسعه: برنامه یزیربرنامه
 .تمام ساز و کارها به صورت هماهنگ در حال اجرا هستندکه  دیباش نانیدر اطم شهیهم دیتوسعه با یزیربا برنامه ن،یبنابرا

به  بیرفتار پروژه ، نظارت بر محدوده پروژه و اهداف پروژه بدون آس یدر پروژه ، بررس تیفیک نیتضم یمهارت برا نیمداوم: ا ینیو بازب یابیارز
 .زمان پروژه است تیریمد یهامهارت نیاز مهمتر یکیباشد و  نهیعملکرد و هز تیفیک

  .پروژه اجرا شود تیریمد میت یبا مهارت و استراتژ دیپروژه است که الزاما با تیعوامل در موفق نیاز مهمتر یکیزمان پروژه  تیریکل، مد در

کنترل و نظارت  ،یزیرزمان پروژه، برنامه تیریمد یپروژه است. هدف اصل تیریمد یهاجنبه نیتریاتیو ح نیتراز مهم یکیزمان پروژه  تیریمد
 .آن است یسازنهیدر طول دوره پروژه و به تیهر فعال یبر زمان صرف شده برا

 .زد نیرا تخم تیهر فعال یکرد و سپس زمان لازم برا ییپروژه را شناسا یهاتیتمام فعال دیزمان پروژه، ابتدا با تیریمد یبرا

با توجه به منابع  دیبا ن،یکرد. همچن فیها تعرآن یبرا یمناسب یکرد و برنامه زمانبند یبند تیاولو بیرا به ترت هاتیفعال دیمرحله، با نیا در
 .میبزن نیرا تخم تیهر فعال یموجود، زمان و بودجه لازم برا

ابزارها به شما کمک  نیاستفاده کرد. ا Primavera و MS Project یافزارهازمان پروژه مانند نرم تیریمد یاز ابزارها توانیمرحله، م نیا در
 .دیشپروژه را بهبود بخ شرفتیها نظارت بر پآن قیاز طر دیو بتوان دیکن فیپروژه تعر یهاتیفعال یبرا یترقیدق یتا برنامه زمانبند کنندیم

پروژه توجه  یفن یخطاها ایمنابع و  لیدر تحو ریتاخ ،یمشتر یازهایدر ن راتییمانند تغ یبه عوامل خارج دیزمان پروژه با تیریدر مد ن،یهمچن
 .کرد یروزرسانعوامل به نیرا با توجه به ا یکرد و برنامه زمانبند

در  تیموفق یبرا ن،یاست. همچن ییتخصص و دقت بالا ازمندیاست که ن زیو چالش برانگ دهیچیپ ندیفرا کیزمان پروژه  تیریمد ن،یبنابرا
 .را داشت یتوجه کاف یمناسب استفاده کرد و به عوامل خارج یاز ابزارها دیزمان پروژه با تیریمد

از اصول و  یشناخت کامل دیهدف، با نیبه ا دنیرس ی. برادیپروژه از ابتدا تا انتها هست کی تیپروژه، شما مسئول موفق ریمد کیعنوان  به
 .دیپروژه داشته باش تیریمد یها کیتکن

 تیریو مد سکیارتباطات، ر ،یمنابع انسان ت،یفیک نه،یداد: هز میپروژه را پوشش خواه تیریمد یدیجامع، شش حوزه کل یراهنما نیا در
 .عرضه

 .دیبه کار ببر د،یکن یم تیریکه مد یدانش را در هر پروژه ا نیا دیتوان یداشت و م دیاز هر حوزه خواه یراهنما، درک کامل نیا انیپا در

 پروژه نهیهز تیریمد
پروژه در  لیاز تکم نانیاطم یموثر برا نهیهز تیریپروژه است. مد کی یها نهیبرآورد و کنترل هز ،یزیپروژه شامل برنامه ر نهیهز تیریمد

 .است یبودجه اختصاص داده شده ضرور

 زاتیکار، مواد، تجه یرویمرتبط با پروژه، از جمله ن یها نهیتمام هز ییشامل شناسا نیبودجه پروژه است. ا جادیا نه،یهز تیریقدم در مد نیاول
 .است یگرید نهیو هر هز

در برابر بودجه،  یواقع یها نهیهز یابیشامل رد نیها در کل پروژه مهم است. ا نهیشد، نظارت و کنترل هز نییکه بودجه تع یهنگام
 .در صورت لزوم است یو انجام اقدامات اصلاح رتیهرگونه مغا ییشناسا
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 .بر پروژه آگاه شوند یریتا آنها از هر گونه تاث دیاطلاع ده نفعانیبودجه را به ذ رییمهم است که هرگونه تغ نیهمچن

 اریو بودجه بس نهیمانند برآورد هز یاست. داشتن درک خوب از اصول مال یفرد نیو ب یفن یاز مهارت ها یبیموثر مستلزم ترک نهیهز تیریمد
 .مهم است

 میت یفروشندگان و اعضا نفعان،یبا ذ دیها با نهیموثر هز تیریمد یبرا رایاست، ز مهم اریبس یقو یارتباط یداشتن مهارت ها نیهمچن
 .دیداشته باش کینزد یهمکار

 پروژه تیفیک تیریمد
 تیفیک یاستانداردها ییشناسا ت،یفیالزامات ک فیشامل تعر نیدر کل پروژه است. ا تیفیو کنترل ک یزیپروژه شامل برنامه ر تیفیک تیریمد

 .است تیفیاقدامات کنترل ک یو اجرا

 یازهاین ییکند و محصول نها یرا برآورده م ازیمورد ن یفیک یحاصل شود که پروژه استانداردها نانیاست که اطم نیا تیفیک تیریاز مد هدف
 .کند یافراد علاقه مند را برآورده م

 نفعانیذ یاست که برا یدیکل تیفیک یها یژگیو ییشامل شناسا نیپروژه است. ا یبرا تیفیالزامات ک فیتعر ت،یفیک تیریقدم در مد نیاول
 .سهولت استفاده ایدوام  نان،یاطم تیمهم هستند، مانند قابل

 .شود، مهم است یعملکرد پروژه استفاده م یریاندازه گ یکه برا یتیفیک یاستانداردها ییشوند، شناسا یم فیکه الزامات تعر یهنگام

 یریشامل نظارت و اندازه گ نیشود. ا یاجرا م ازیمورد ن یفیک یاز مطابقت پروژه با استانداردها نانیاطم یراب تیفیاقدامات کنترل ک سپس
 .لازم است یهرگونه عدم انطباق و انجام هرگونه اقدام اصلاح ییشناسا ت،یفیک یعملکرد پروژه در برابر استانداردها

 .بر پروژه آگاه شوند ریتا آنها از هر گونه تأث دیبگذار انیدر م نفعانیرا به ذ تیفیمهم است که مسائل مربوط به ک نیهمچن

 پروژه یمنابع انسان تیریمد
 یها تینقش ها و مسئول ییشامل شناسا نیپروژه است. ا کی یبرا یو کنترل منابع انسان یزیپروژه شامل برنامه ر یمنابع انسان تیریمد

 .است میت یعملکرد اعضا تیریپروژه و مد یبرا ازیمورد ن یمهارت ها ییشناسا م،یت یاعضا

 یم لیتکم ازیمورد ن یفیک یحاصل شود که پروژه به موقع، در حد بودجه و استانداردها نانیاست که اطم نیا یمنابع انسان تیریمد هدف
 .شود

 لیتکم دیاست که با یفیوظا فیرشامل تع نیاست. ا میت یاعضا یها تینقش ها و مسئول ییشناسا ،یمنابع انسان تیریقدم در مد نیاول
 .دهد یبر اساس مهارت ها و تجربه آنها اختصاص م میت یرا به اعضا فیوظا نیشوند و ا

 .مهم است اریانجام کارها بس یلازم برا یاز داشتن مهارت ها نانیاطم یبرا میت یاعضا یآموزش یازهاین ییشناسا نیهمچن

اهداف عملکرد، ارائه بازخورد عملکرد و انجام  نییشامل تع نیمهم است. ا اریعملکرد آن در طول پروژه بس تیریمد م،یت لیاز تشک پس
 .است ازیدر صورت ن یاقدامات اصلاح

 .هستند ریو درگ زهیپروژه با انگ تیو موفق یاز بهره ور نانیاطم یدر طول پروژه برا میت یحاصل شود که اعضا نانیمهم است که اطم نیهمچن

 ارتباطات پروژه تیریمد
و  یالزامات ارتباط فیتعر نفع،یافراد ذ ییشامل شناسا نیو کنترل ارتباطات در سراسر پروژه است. ا یزیارتباطات پروژه شامل برنامه ر تیریمد
  .است یارتباط یها یاستراتژ یاجرا
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 یمطلع م دیآ یم شیکه پ یپروژه و هرگونه مشکل شرفتیاز پ نفعیذ یاست که همه طرف ها نیاز ا نانیاطم یارتباطات برا تیریاز مد هدف
 .شوند

و انتظارات آنها از ارتباطات و اطلاعات  ازهایشامل درک ن نیآنهاست. ا یو الزامات ارتباط نفعانیذ ییارتباطات، شناسا تیریقدم در مد نیاول
 .است ازیمورد ن

 .کند، مهم است یآنها را برآورده م یازهایکه ن یارتباط یاستراتژ کی یشدند، اجرا ییشناسا نفعانیکه ذ یهنگام

مانند جلسات، گزارش ها  یارتباط یها کیاست. داشتن درک خوب از ابزارها و تکن یفرد نیو ب یفن یاز مهارت ها یبیموثر مستلزم ترک ارتباط
 .مهم است اریو ارائه ها بس

مهم  نفعانیاز ارتباط موثر با ذ نانیاطم یبرا یو متقاعدساز یفعال، همدلمانند گوش دادن  یقو یفرد نیب یداشتن مهارت ها نیهمچن
 .است

 پروژه سکیر تیریمد
احتمال  لیو تحل هیخطرات بالقوه، تجز ییشامل شناسا نیپروژه است. ا کی یها سکیو کنترل ر یابیارز ،ییپروژه شامل شناسا سکیر تیریمد
 .اجتناب از آنها است ایکاهش  یبرا ییها یاستراتژ یآنها و اجرا ریو تأث

 .پروژه است تیها بر موفق سکیر ریبه حداقل رساندن تاث سکیر تیریاز مد هدف

 ییپروژه و شناسا طیشامل درک اهداف، محدوده و مح نیپروژه است. ا یبالقوه برا یها سکیر ییشناسا سک،یر تیریقدم در مد نیاول
 .بگذارد ریپروژه تأث تیوفقاست که ممکن است بر م یاهرگونه خطر بالقوه

 .آنها مهم است یبند تیاولو یآنها برا ریاحتمال و تأث لیو تحل هیشدند، تجز ییها شناسا سکیکه ر یهنگام

ممکن است شامل اجتناب از  نی. اشوندیپروژه اجرا م تیبر موفق هاسکیر ریبه حداقل رساندن تأث یبرا سکیکاهش ر یهایاستراتژ سپس
پروژه و  نیها در ح سکینظارت بر ر نیباشد. همچن سکیر ریتاث ایکاهش احتمال  یبرا یاقدامات یاجرا ای گر،یبه طرف د سکیخطر، انتقال ر
 .دارد تیدر صورت لزوم اهم یاصلاح تانجام اقداما

 پروژه نیتام تیریمد
 نیپروژه، تام یبرا ازیمورد ن زاتیمواد و تجه ییشامل شناسا نیپروژه است. ا کی نیتام رهیو کنترل زنج یزیپروژه شامل برنامه ر نیتام تیریمد

  .منابع است لیتحو تیریمنابع و مد

 یبه موقع و مطابق با استانداردها لیتکم یلازم برا زاتیمواد و تجه یحاصل شود که پروژه دارا نانیاست که اطم نیا نیتام تیریاز مد هدف
 .است ازیمورد ن یفیک

 .منابع لازم است ییشامل درک الزامات پروژه و شناسا نیپروژه است. ا یبرا ازیمورد ن زاتیمواد و تجه ییشناسا ن،یتام تیریقدم در مد نیاول

پروژه  یارزش برا نیتا از بهتر دیو در مورد قراردادها مذاکره کن دیکن نیکنندگان را تام نیشدند، مهم است که تام ییکه منابع شناسا یهنگام
 .دیحاصل کن نانیاطم

 رهیشامل نظارت بر زنج نیشود. ا یم تیریمد ازیمورد ن یفیک یبه موقع و مطابق با استانداردها لیاز تحو نانیاطم یکالا برا لیتحو سپس
 .لازم است یهرگونه مشکل و انجام هرگونه اقدام اصلاح ییشناسا ن،یتام

 .بر پروژه آگاه هستند ریآنها از هر گونه تأث نیبنابرا د،یکن یساناطلاع ر نفعانیرا به ذ نیتام رهیزنج رییمهم است که هرگونه تغ نیهمچن
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 جهینت
 د،یپروژه موفق باش ریمد کی نکهیا یدارد. برا ازین یفرد نیو ب یفن یاز مهارت ها یبیاست که به ترک دهیچیرشته پ کیپروژه  تیریمد جهینت در

 .عرضه تیریو مد سکیارتباطات، ر ،یمنابع انسان ت،یفیک نه،یپروژه مهم است: هز تیریمد یدیداشتن درک کامل از شش حوزه کل

شما به موقع، با بودجه و  یکه پروژه ها دیحاصل کن نانیاطم دیتوان یراهنما، م نیذکر شده در ا یها کیاصول و تکن یریبه کارگ با
 .شوند یم لیتکم ازیمورد ن یفیک یاستانداردها

 

 

 

آموزش مدیریت پروژه صحبت شد. امیدواریم توانسته باشیم رضایت درباره  الکترونیکی کتابین در ا
 شما در انتقال مفاهیم مدیریت پروژه جلب کرده باشیم.

لذا لطفا با ارسال این کتاب برای یک دوست دیگر به ما  انتشار این محتوا ضرری برای شما نخواهد داشت
 انگیزه تولید محتوای رایگان بیشتری بدهید.

 

 دوستدار شما عزیران
 تیم تحریریه صنایع سافت
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